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Directieverslag
Stichting en Doel

De statutaire zetel van de stichting Bio-Kinderrevalidatie is gevestigd in Amsterdam, de plaats van
oprichting in het jaar 1927. De activiteiten worden in Arnhem verricht op een landgoed aan de
Wekeromseweg.

De stichting biedt enerzijds als “Bio vakantieoord” vakantie aan zwaar gehandicapte kinderen en jongeren
tot 35 jaar al dan niet in gezins- dan wel in groepsverband.

Anderzijds wordt er onder de titel Bio research sinds 2007 onderzoek gedaan naar betere
behandelmethodieken voor kinderen die geopereerd moeten worden of operaties hebben ondergaan als
gevolg van epilepsie. Deze onderzoeken worden verricht in samenwerking met het aan de universiteit van
Utrecht verbonden Rudolf Magnusinstituut o.l.v. de wetenschappelijk directeur van Bio, Professor Dr. Onno
van Nieuwenhuizen.

Per 1 januari 2008 is de stichting Bio Arnhem gefuseerd met de stichting Bio Kinderrevalidatie en worden de
activiteiten onder de vlag van stichting Bio Kinderrevalidatie voortgezet. Ook met het NCPG is een zodanige
samenwerking tot stand gekomen, dat er sinds 1 januari 2008 sprake is van een personele unie van bestuur
en directie van de beide stichtingen.

Activiteiten

Binnen het vakantieoord is de lange termijn aandacht vooral gericht op het vergroten van de capaciteit tot
op een niveau van 25 woningen c.q. 125 bedden. Gestreefd wordt naar een bezettingsgraad van 75%. In
het verslagjaar is de bezettingsgraad op 70% uitgekomen. De opstelling van de kampeerbungalows (de
Baronies) vraagt om verbetering. Deze vorm van kamperen leent zich uitsluitend voor groepen en niet voor
gezinnen. Tijdens de vakantieperiode zijn het vooral gezinnen die Bio bezoeken en in de schooltijden
melden zich veel groepen bij het vakantieoord aan. De vakanties worden bovendien ingevuld met extra
programmaonderdelen die door de bezoekers naar keuze kunnen worden ingevuld.

Aan de onderzoeken, die onder leiding van Professor van Nieuwenhuizen worden verricht, is een derde
toegevoegd. Deze richt zich vooral op kinderen met een lichte spina bivida. Het gaat hierbij om het meten
en stimuleren van de fitheid van deze kinderen. Zij krijgen voor oefeningen thuis een lopende band ter
beschikking, waarvan de resultaten regelmatig bij Bio worden gemeten.

Op het Bio terrein heeft de stichting Nationaal Centrum Paardrijden voor Gehandicapten een schitterende
manege, ook bekend als de manege in 't Biobos. Deze manege is vooral bedoeld om gehandicapten paard
te laten rijden, maar bovendien ook les te geven aan mensen die zich concentreren op het geven van
paardrijlessen aan gehandicapten. De activiteiten van de beide stichtingen sluiten zeer nauw op elkaar aan.
De positieve effecten van de samenwerking zijn reeds zichtbaar op het viak van de backoffice, hetgeen al
tot gunstige kosten effecten heeft geleid.
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Samenstelling bestuur en directie

Er is sprake van een algemeen bestuur, dat bestaat uit 6 leden.
De voorzitter, vicevoorzitter/secretaris en penningmeester vormen tevens het dagelijks bestuur en er is een
directie, die bestaat uit een algemeen en wetenschappelijk directeur.

Voorts is in het begin van het boekjaar de wetenschappelijke adviesraad geinstalleerd . Deze raad toetst de
aanvragen van nieuwe onderzoeken door de wetenschappelijk directeur. De raad bestaat uit de professoren
B. van Engelen, van Geert en Valk en Dr. J Vermeulen.

De samenstelling van het bestuur is in het verslagjaar ongewijzigd gebleven.
Het bestuur bestaat uit:

Jhr. Drs. D. Laman Trip, voorzitter

Mevrouw Drs. Eline Danker, secretaris vice-voorzitter

De Heer Marc Canisius MBA IMD, penningmeester

Mevrouw Jannet van Zadelhoff-Hortulanus, lid

De Heer Rob Metselaars, lid

De Heer Ad Westrate, lid

De directie bestaat uit:
Drs. Maarten Elsenburg, algemeen directeur en directievoorzitter
professor Dr. Onno van Nieuwenhuizen, medisch directeur

Het algemeen bestuur komt vier keer per jaar bij elkaar. Deze vergaderingen worden tijdens de
vergaderingen van het Dagelijks Bestuur voorbereid. Het Dagelijks Bestuur staat dichterbij de dagelijkse
gang van zaken en is als zodanig het klankbord voor de directie. Het algemeen bestuur staat verder af,
heeft vooral een toetsende taak en neemt uiteraard besluiten die vooral op de wat langere termijn zijn
gericht.

De leden van het algemeen bestuur worden zodanig benoemd dat er niet meer dan twee leden in hetzelfde
jaar kunnen aftreden. De termijnen lopen van 3 tot 5 jaar. Twee leden van het Algemeen Bestuur komen uit
de bioscoopwereld, enerzijds uit historische overwegingen; anderzijds omdat de bioscoopwereld een
belangrijke sponsor is van de stichting.

De heer Laman Trip is naast voorzitter bij Bio ook voorzitter van de adviesraad Microkredieten Nederland,
heeft diverse bestuursfuncties bij onder andere Burgers Zoo, Openluchtmuseum en Stichting NDDO. Hij is
lid van de Raad van Commissarissen bij de ANWB en Consulent bij TEC.

Mevrouw Danker is naast secretaris bij Bio werkzaam als commercieel directeur bij Stage entertainment en
bestuurslid bij Cinekid.

De heer Canisius is naast penningmeester bij Bio werkzaam als CFO bij Pathe theaters en bestuurslid bij
het pensioenfonds BPF film en NVB.

Mevrouw van Zadelhoff-Hortulanus is naast bestuurslid bij Bio onder andere ook bestuurslid bij het
Nationaal ouderenfonds.

De heer Metselaars is naast bestuurslid bij Bio werkzaam als senior partner bij Pereira, van Vliet &
Partners.
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De heer Weststrate is naast bestuurslid bij Bio directeur/eigenaar van Cinecity in Vlissingen en president
van Union Internationale des Cinémas.

De directie voert de door het bestuur genomen besluiten uit, stelt de begroting op; vertegenwoordigt de
stichting naar buiten en geeft leiding aan de dagelijkse gang van zaken. De bevoegdheden zijn in een
directiereglement vastgelegd. De algemeen directeur is bestuurslid bij een viertal goede doelen fondsen, die
zich niet op hetzelfde terrein begeven als de Stichting Bio. De wetenschappelijk directeur is hoogleraar bij
het UMCU en hij leidt de afdeling kinderneurologie van het Wilhelmina Kinderziekenhuis, dat als zodanig
deel uitmaakt van het UMCU.

De bestuurders ontvangen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden. In het verslagjaar zijn geen
leningen, voorschotten en garanties verstrekt aan de bestuurders

Fondsenwerving

In het galaloze jaar is er meer aandacht besteed aan de fondsenwerving. Het resultaat daarvan is helaas
ver van de begroting afgebleven, maar is ten opzichte van 2007 voor wat het niet gala gedeelte betreft wel
duidelijk gestegen. Daarnaast hebben de jaarlijkse activiteiten op het water en de Nijmeegse golfclub plaats
gehad. Er is voorzichtig een begin gemaakt met een tweetal sponsoren uit het bedrijfsleven, die zich voor
meerdere jaren aan Bio hebben verbonden. Bovendien zijn er besprekingen gaande met een
zorgverzekeraar om deze als sponsor bij Bio te betrekken.

De verhouding van kosten en baten zijn moeilijk vast te stellen, omdat de accountantswetgeving geen
spreiding over meer jaren toelaat en anderzijds het voor Bio zo belangrijke gala eens in de twee jaar wordt
georganiseerd. Dit betekent, dat de CBF norm moeiteloos wordt gehaald in de zogenoemde gala jaren
maar in de tussenliggende jaren slechts krap wordt gehaald. Omdat de directeur voor een aanzienlijk
gedeelte van zijn tijd bij de fondsenwerving is betrokken, vormen de kosten van de fondsenwerving in de
niet gala jaren een dilemma. Gezien het feit, dat er steeds meer lange termijn afspraken worden gemaakt,
zal dit probleem zich in de toekomst niet meer voordoen.

De kosten eigen fondsenwerving in percenten van de baten eigen fondsenwerving bedraagt 30% (2007
20,3%).

Qua beleid is de stichting Bio anders dan vele anderen. De stichting, eerder bekend als vermogensfonds, is
nu een zuivere fondsenwervende instelling, maar wel gebaseerd op een exploitatie van een vakantieoord
met alle daarbij horende kosten en investeringen. Het grootste gedeelte van de kosten heeft dus niets met
fondsenwerving te maken maar wel met de exploitatie. Alleen de algemeen directeur bemoeit zich intensief
met de fondsenwerving. De inkomsten uit fondsenwerving bestaan uit de volgende categorieén: erfenissen,
legaten en fiscale schenkingen; donaties en opbrengsten eigen activiteiten als het Bio gala, het golf- en
zeilevenement. Daarnaast zijn er regulaire inkomsten als verhuur vakantieoord en overige gebouwen en
opbrengsten uit beleggingen.

Investeringen

Bio heeft in 2008 voor € 576.000 geinvesteerd. Ruim een ton hiervan is met giften van derden
gerealiseerd. Grote investeringen zijn het aanleggen van glasvezel (€ 103.000), renovatie ketelhuis na
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vertrek huurder (€ 52.000) en het aanleggen dan wel uitbreiden van speeltoestellen als onderdeel van het
door derden gefinancierde speelplan (€ 52.000).

Beleggingen

In 2008 heeft Bio helaas ook te maken gehad met de slechte ontwikkelingen op de beurzen. Ondanks de
defensieve benadering (de portefeuille bestaat voor 70% uit vastrentende obligaties) heeft m.n. de aandelen
portefeuille zwaar te lijden gehad. De totale waarde is ruim 20% teruggelopen. In het boekjaar is er afscheid
genomen van de bestaande vermogensbeheerders. Deze zijn vervangen door twee nieuwe. Bovendien laat
de stichting zich raden door een neutraal beleggings en strategisch adviesbureau. Dit heeft ertoe geleid dat
de vastrentende waarden in een zogenaamde tracker zullen worden ondergebracht bij de huidige bankier.
Daarnaast zal de aandelenportefeuille bij een nieuw geselecteerde vermogensbeheerder worden
ondergebracht. Het geheel zal tot een rustiger en betrouwbaarder patroon moeten leiden.

Vermogen

De continuiteitsreserve ter dekking van de risico’s op de korte termijn is bepaald op 1,5 keer de kosten van
de werkorganisatie. Deze reserve is door het bestuur gevormd ter waarborging van de continuiteit van de
Stichting op korte termijn.

Voor de risico’s op lange termijn is de reservering voor exploitatie risico’s gevormd. De reden is als volgt:
Het goede doel in de ogen van Bio wordt grotendeels gevormd door de exploitatie van een vakantiepark
voor zwaar lichamelijk gehandicapte kinderen. Deze wordt deels gefinancierd uit de inkomsten van het
vermogen en daarnaast uit donaties en schenkingen, uit fondsenwerving ,uit verhuur van
vakantiebungalows en overige zaken en uit de opbrengst van het tweejaarlijks te organiseren Bio-Gala. Als
Bio noodgedwongen uit het vermogen geld zou moeten vrijmaken om binnen de gestelde norm te komen ,
verliest Bio daarmee een belangrijke bron van inkomsten waarvan absoluut niet zeker is dat deze
gemakkelijk uit alternatieve bronnen gecompenseerd kan worden. Daarom is naast de toevoeging van 1,5
de exploitatiekosten ook een bedrag van € 2.000.000 aan de continuiteitsreserve toegevoegd ter
ondersteuning van de exploitatie.

De reserves en fondsen van Bio zijn helaas grotendeels als gevolg van de ingezakte beleggingen met ruim
2,1 miljoen teruggelopen. Daarnaast is de fondsenwerving tegengevallen, waardoor er bovendien een tekort
is ontstaan van 1.1 miljoen.

De totale bestedingen aan doelstellingen in percenten van de totale baten bedraagt -167% (2007 92%)
Begroting en Toekomst

De begroting 2009 is bijgevoegd. Accenten uit deze begroting, met een gala jaar in het vooruitzicht, zijn
vooral gericht op consolidatie van de investeringen mede in het licht van de mogelijke effecten van de

economische crisis. Daarnaast is alle aandacht gericht op de werving van fondsen en sponsors.

Het meerjarenbeleid van de Stichting Bio blijft ongewijzigd; zal zelfs nog sterker worden geaccentueerd op
de combinatie van het vakantieoord, het wetenschappelijk onderzoek en de manege NCPG.
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Er blijkt een steeds grotere behoefte te bestaan aan gespecialiseerde vakantieparken voor kinderen met
een al dan niet zware fysieke dan wel complexe beperking. In dit kader wordt ook steeds meer
samengewerkt met de partners op het terrein zoals de SIZA Dorp groep, de stichting Groot Klimmendaal en
de onderwijsspecialisten Mariendael.

Er wordt qua fondsenwerving steeds meer gekeken naar lange termijn afspraken met het bedrijfsleven.
Ondanks de zware economische druk is het hoopgevend dat er een steeds sterkere tendens is naar
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen. Naast de exploitatie is de stichting actief met de renovaties en
het groot onderhoud van de gebouwen. Het bestuur heeft zorg over de relatief hoge kosten van de
gebouwen. Er wordt door bestuur en directie naar creatieve vromen van samenwerking uitgekeken met
experts die de stichting van dienst kunnen zijn met inventieve en innovatieve oplossingen. Het bestuur
hoopt in het volgende jaarverslag hierover meer te kunnen melden.

Arnhem, 11 mei 2009

Namens het bestuur
M.A.M. Elsenburg, alg. dir.
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Balans per 31 december 2008

(na resultaatbestemming)

Activa
2008 2007
€ € € €
Materiéle vaste activa (1) 3.217.676 2.893.462
Financiéle vaste activa (2) - 27.227
3.217.676 2.920.689
Vorderingen en overlopende activa (3) 307.881 692.873
Effecten (4)  4.615.445 9.601.210
Liquide middelen (5) 1.917.755 849.932
6.841.081 11.144.015

Totaal activa 10.058.757 14.064.704



Stichtingskapitaal
Reserves en fondsen (6)
Reserves
Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserves
Overige reserves

Fondsen
Bestemmingsfondsen

Voorzieningen (7)
Langlopende schulden (8)

Kortlopende schulden (9)

Totaal passiva
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Passiva

2008 2007
€ € € €
454 454
5.177.467 -
1.337.935 1.577.540
328.898 8.375.920
6.844.300 9.953.460
564.499 733.600
5.465 154.488
1.950.000 1.825.000
694.039 1.397.702
10.058.757 14.064.704



Staat van baten en lasten over 2008

2008
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Begroting 2008

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving
Baten uit beleggingen

Overige baten

Som der baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen
Vakantieoord

NCPG

BRCC

Overige projecten

Werving baten
Kosten eigen fondsenwerving
Kosten beleggingen

Beheer en administratie
Som der lasten

Resultaat

Resultaatbestemming
Toevoeging/onttrekking aan:
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve tbv doelstellingen
Bestemmingsreserve financiering activa
Overige reserves

Ongerealiseerd koersresultaat
Bestemmingsfonds

291.398
(2.088.123)
636.774

(1.159.951)

1.824.879
103.496
169.753

(155.119)

88.062
28.901

1.943.009

116.963

58.339

2.118.311

(3.278.262)

(163.524)
101.459
(3.059.696)

(156.501)

(3.278.262)

1.213.367
370.000
640.382

2.223.749

1.864.090

235.183

84.976
30.000

€

2.099.273

114.976

2.214.249

9.500



2007
€ €

1.604.720
141,657
585.441

2.331.818
1.830.304
193.929
186.758
(69.497)

2.141.494
325,547
27.657

353.204

2.494.698

(162.880)

(156.000)

64.687

(613.910)

542.343

(162.880)
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Activiteiten van de stichting

Binnen Stichting Bio-Kinderrevalidatie zijn de volgende activiteiten te onderscheiden:

Vakantieoord

De exploitatie van het Bio Vakantieoord in Arnhem, gericht op ernstige lichamelijke beperkingen van jongeren en
kinderen in gezins- dan wel in groepsverband. Deze activiteit is de hoofdactiviteit ¢.q. doelstelling van Stichting Bio-
Kinderrevalidatie.

Wetenschappelijk onderzoek

Een andere activiteit van Stichting Bio-Kinderrevalidatie omvat de betrokkenheid bij wetenschappelijk onderzoek op
het gebied van het kind met beperkingen. Zo is recentelijk een nieuwe samenwerking gestart met het UMC op het
gebied van epilepsie en USAGE. Het “Bio Research Centre for Children”. De Stichting Bio ondersteunt dit
wetenschappelijk onderzoek financieel en biedt daarnaast faciliteiten op haar terrein om het onderzoek uit te voeren.
Daarnaast werkt Stichting Bio al meer dan 25 jaar samen met de TU-Delft op het gebied van het ontwerpen van
hulpmiddelen en voorzieningen voor het gehandicapte kind.

Manege

Een andere doelstelling van Stichting Bio-Kinderrevalidatie is de instandhouding van Stichting Nationaal Centrum
Paardrijden Gehandicapten (NCPG) te Arnhem. Het NCPG is opgericht op 1 mei 1996 als samenwerkingsverband
van de Federatie Paardrijden Gehandicapten, de Stichting Bio-Kinderrevalidatie en de Stichting Groot Klimmendaal.
Alle activiteiten worden georganiseerd vanuit Manege "In't Biobos" op het terrein van Stichting Bio-Kinderrevalidatie te
Arnhem.


http://www.bio-kinderrevalidatie.nl/LinkClick.aspx?link=61&tabid=60
http://www.bio-kinderrevalidatie.nl/LinkClick.aspx?link=62&tabid=60
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling in de jaarrekening

Algemeen

De vennootschap heeft de (enkelvoudige) jaarrekening opgesteld overeenkomstig de Richtlijn voor de
jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende instellingen’.

In de jaarrekening 2008 van Stichting Bio-Kinderrevalidatie zijn geen geconsolideerde cijfers opgenomen waarin het
resultaat en het vermogen van Stichting Nationaal Centrum Paardrijden Gehandicapten (NCPG) zijn betrokken,
doordat de betekenis van het NCPG op het geheel te verwaarlozen is.

Vergelijkende cijfers

Als gevolg van de herziening van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 “Fondsenwervende instellingen” zijn
waar nodig de vergelijkende cijfers aangepast.

Fusie

Per 1 januari 2008 is Stichting Bio-Kinderrevalidatie gefuseerd met Stichting Bio Arnhem gefuseerd, waarbij Stichting
Bio-Kinderrevalidatie de verkrijgende rechtspersoon is.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met een lineaire afschrijving
gebaseerd op de verwachte economische levensduur.

Schattingswijziging
In 2008 is de verwachting omtrent de economische levensduur van de activa op grond van nader onderzoek
gewijzigd. Als gevolg hiervan heeft een schattingswijziging plaatsgevonden.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen
wegens oninbaarheid.

Effecten

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen de reéle waarde. De gerealiseerde en niet
gerealiseerde waardeveranderingen van de ter beurze genoteerde effecten worden in de winst-en-verliesrekening
verantwoord.

De niet ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs danwel lagere marktwaarde
waarbij is uitgegaan van de individuele effecten.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden
afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald door
de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per
balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Pensioenen

De pensioentoezeggingen aan het personeel zijn ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds. Er is sprake van
een toegezegde bijdrageregeling, waardoor de Stichting niet het risico draagt voor eventuele tekorten bij het
pensioenfonds.

Schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.
Baten

Baten uit eigen fondsenwerving

Baten uit nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Voorlopige uitbetalingen in de vorm van voorschotten worden verantwoord in het boekjaar waarin ze
worden ontvangen.

De overige baten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten
De lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben uitgaande van historische kosten.



